


1. Общие положения
Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в

образовательной о  рг  а      ни  з  а  ц      и  и    М  Б      Д      О      У         «  Д      е  тск  ий   сад  общеразвивающего  вида           №   164      »  
определяет цели, задачи,  формы и порядок осуществления  наставничества (далее –
Положение).
Разработано в  соответствии  с нормативной правовой базой в сфере  образования  и
наставничества:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Указ Президента Российской Федерации от 02.03.2018 № 94 «Об учреждении знака отличия
«За наставничество».
3. Указ Президента Российской  Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных  целях и
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
4. Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении
методологии (целевой  модели)  наставничества обучающихся  для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по  общеобразовательным,  дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 18.04.2013 № 291 «Об
утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные
образовательные программы СПО».
6. Национальный проект «Образование»: «Молодые профессионалы», «Учитель будущего».
7. Методические рекомендации  по внедрению  методологии (целевой модели) наставничества
обучающихся для организаций, осуществляющих  образовательную  деятельность по
общеобразовательным, дополнительным  общеобразовательным  и программам  среднего
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом
между обучающимися.

1.1. Что такое наставничество? Что  такое целевая модель наставничества?
Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и
адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей
лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.
Целевая модель наставничества в системе общего образования ориентирована на
реализацию федерального проекта «Современная школа».
Целевая модель наставничества подразумевает необходимость

совместной деятельности наставляемого и наставника по планированию, реализации,
оцениванию и коррекции персонализированной программы наставничества.

Целевая модель наставничества основывается на следующих принципах:
‒       п  р  ин  ц      ип         д      о  б  р      о  в      о  ль  н      о  с  т      и,   соблюдения прав и свобод, равенства        педагогов
предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного      развития
педагогов, добровольность их участия в наставнической деятельности,признание  равного
социального статуса педагогических работников, независимо     от ролевой позиции в
системе наставничества;
‒ п  р  и  н  ц      ип         и  н  д      и  в      и  д      у  а  л      и  з  а  ц  и      и         и         п  е  р  с      о  н  а  л  и  з  а  ц      и  и   направлен на признание способности
личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально присущей человеку
потребности и возможности; на сохранение индивидуальных

приоритетов в формировании наставляемым собственной траектории развития;
‒ п  р  и  н  ц      ип         вар  и  а  т  и  вн      о  с  т      и   предполагает возможность образовательных организаций
выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды
наставничества; ‒ принцип системности и стратегической целостности предполагает



разработку и реализацию системы (целевой модели) наставничества с максимальным охватом
всех необходимых структур системы образования на
федеральном, региональном, муниципальном и институциональном уровнях.

1.2. Цель наставничества.
Реализация комплекса мер, способствующих непрерывному профессиональному росту

и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников:
- оказание помощи  работникам  в их  профессиональном становлении, в приобретении
профессиональных знаний и навыков выполнения должностных обязанностей;
- адаптация в коллективе;
- воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и заинтересованности в
результатах труда.
1.2.1. Задачами наставничества являются
- ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять должностные
обязанности;
- адаптация работников  к условиям  осуществления трудовой деятельности,  приобщение к
корпоративной культуре;
- развитие у работников интереса к осуществляемой профессиональной деятельности; -развитие
профессионально значимых качеств личности;
- формирование активной гражданской и жизненной позиции;
- создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата;
- снижение текучести  кадров  в организации и мотивация работников к установлению
длительных трудовых отношений с работодателем.

1.3. Кто такой наставник?
Наставник – участник персонализированной программы наставничества, имеющий
измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, готовый и  способный
организовать индивидуальную  траекторию профессионального развития  наставляемого на
основе его профессиональных затруднений, также обладающий опытом  и навыками,
необходимыми  для стимуляции и поддержки процессов  самореализации  и
самосовершенствования наставляемого.
1.3.1. Наставниками могут быть педагоги и руководители ДОУ.
1.3.2.  Общими и обязательными  критериями для отбора/выдвижени для всех  категорий
наставников и куратора ДОУ являются:
- наличие личного желания быть наставником, куратором; - авторитетность в среде коллег;
- высокий уровень развития ключевых компетенций: - способность развивать других;
- способность выстраивать отношения с окружающими; - ответственность;
- нацеленность на результат;
- умение мотивировать и вдохновлять других;
- способность к собственному профессиональному и личностному развитию.

1.4. Кто такой куратор?
Куратор — сотрудник образовательной организации либо учреждения из числа их социальных
партнеров, который отвечает за организацию  программы наставничества.  Куратор
назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей
руководителя.
1.4.1. Направления работы куратора
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует  информацию  о наличии  в



образовательной организации
педагогов, которых необходимо включить в наставническую  деятельность в качестве
наставляемых;
- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения списочный состав
методического объединения наставников (при необходимости его создания);
- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения  о  системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации; - совместно с
системным  администратором  ведет банк (персонифицированный учет) наставников  и
наставляемы в том  числе в  цифровом  формате с  использованием  ресурсов Интернета –
официального сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей;
- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ наставничества
педагогических работников, осуществляет описание наиболее  успешного и эффективного
опыта совместно
с методическим советом наставников
- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества;
- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации
системы наставничества педагогических  работников в образовательной организации-
осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы
наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные
формы наставничества и

повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговый аналитический отчет о
реализации системы наставничества, реализации персонализированных программ наставничества
педагогических работников;  Куратор реализации  программ  наставничества работает в тесном
взаимодействии с первичной профсоюзной организацией ДОУ.

1.5. Кто такой наставляемый?
Наставляемый – участник персонализированной программы наставничества,  который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает
необходимые навыки и компетенции, добивается  предсказуемых результатов, преодолевая тем
самым свои профессиональные затруднения.
1.5.1. Наставляемые формируются из числа: молодых/начинающих педагогов;
педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва;
педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень в определенном  направлении
педагогической  деятельности (предметная область, воспитательная  и внеурочная деятельность,
дополнительное образование, работа с родителями и пр.);  педагогов, желающих овладеть
современными IT-программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.;
педагогов, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания; педагогов,
испытывающих другие профессиональные затруднения и осознающих потребность в наставнике;
стажеров/студентов, заключивших договор  с  обязательством  последующего  принятия  на работу
и/или проходящих стажировку/практику в образовательной организации.

1.6. Как определяются наставники? Наставники выбираются из числа:
‒ опытных педагогов,  имеющих устойчивые профессиональные достижения и успехи
(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и  материалов,
ведущий  вебинаров и  семинаров, руководитель педагогического  сообщества, в том  числе в
дистанционном  режиме), а также педагогов, стабильно  показывающих высокое качество
образования обучающихся вне зависимости от контингента детей;
‒ педагогов и иных специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического
опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы, склонных к активной общественной
работе, заинтересованных в успехе и повышении престижа образовательной организации,



участников педагогических сообществ, в том числе на дистанционной основе;
‒ педагогов-профессионалов, пользующихся безусловным авторитетом среди педагогов,
обладающих лидерскими качествами,  организационными и коммуникативными навыками,
хорошо развитой эмпатией, имевших опыт успешной неформальной наставнической деятельности;
‒ методически ориентированных педагогов или методистов, обладающих  аналитическими
навыками, способных провести диагностические и мониторинговые  процедуры, готовых
транслировать собственный профессиональный опыт, создавать рефлексивную среду для  освоения
коллегами педагогических технологий и методик, которыми владеют сами;
‒ педагогов, готовых к самосовершенствованию, инновационному профессиональному развитию
в плане приобретения новых компетенций и опыта, социально мобильных, способных к
самообучению  и дальнейшей успешной самореализации, но при  этом  заинтересованных в успехах
наставляемого коллеги и готовых нести личную ответственность за его результаты работы.

Если  в образовательной организации педагоги, удовлетворяющие данным  профессиональным
характеристикам, отсутствуют или их недостаточно то в этом случае наставником  может стать
педагог из другой образовательной организации,  работающий в другом  муниципальном
образовании или регионе на основе сетевого взаимодействия. Поиск и  подбор такого наставника
может осуществляться на дистанционной основе.

1.7. Наставничество организуется на основании приказа  руководителя образовательной
организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организации»
1.7.1.  Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным письменным
согласием  лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого осуществляется
наставничество.
1.7.2. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30 календарных дней со дня
фактического допущения к работе лица, в отношении которого осуществляется наставничество.
1.7.3.  Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом  организации.  1.7.4.  Замена
наставника производится в следующих случаях:
- прекращение трудового договора с наставником;
- перевод наставника или  лица, в отношении которого осуществляется  наставничество,  на иную
должность (профессию) или в другое структурное подразделение МБУ;
- просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество;
- неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных обязанностей;
- возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества.
Замена наставника осуществляется приказом организации.

1.8. Ответственным за реализацию цикла наставнической работы является куратор.

1.9. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет наставничество,
определяется в зависимости от его профессиональной подготовки,  опыта наставнической
деятельности  и объема выполняемой работы. Максимальное число лиц, в отношении которых
наставник одновременно осуществляет наставничество, не может превышать трех.

1.10. Индивидуальный маршрут наставничества
Исходя из потребности  лица, в отношении которого осуществляется  наставничество,  его
профессиональных знаний и  навыков, а также в соответствии с  уровнем  начальной подготовки и
опытом  работы наставляемого, наставник составляет индивидуальный маршрут прохождения
наставничества.
Индивидуальный маршрут может включать:
- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется  наставничество, с



рабочим местом и коллективом;
- мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется  наставничество, с
должностными обязанностями, квалификационными требованиями;  - совокупность мер по
профессиональной и должностной адаптации лица, в отношении которого осуществляется
наставничество;
- изучение теоретических и  практических  вопросов, касающихся исполнения  должностных
обязанностей;
- выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, практических заданий;
- перечень мер по закреплению  лицом, в отношении которого осуществляется  наставничество,
профессиональных знаний и навыков;
- перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей;  - другие мероприятия  по
наставничеству.
1.10.1. Индивидуальный маршрут составляется наставником не позднее 10 дней со дня утверждения
его кандидатуры приказом организации.
1.10.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с индивидуальным
маршрутом.
1.10.3.  В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о выполнении
индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, в том числе
содержащий рекомендации по его дальнейшему профессиональному развитию.

1.11 Критерии  эффективной работы наставничества.  Результатами эффективной  работы
наставника считаются:
- формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество,  практических
навыков выполнения должностных обязанностей;
- применение лицом, в отношении  которого осуществлялось наставничество,  рациональных и
безопасных приемов и методов труда;
- освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось  наставничество, в
практической деятельности нормативных правовых актов и иных  документов, регламентирующих
исполнение должностных обязанностей, умение применять полученные теоретические знания  при
выполнении должностных обязанностей;
- положительная мотивация к профессиональной деятельности и профессиональному развитию;
- самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, при принятии
решений и выполнении им должностных обязанностей;
- дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и указаний, связанных с
выполнением должностных обязанностей.

1.12. На весь период  наставничества между наставником и наставляемым заключается
соглашение о безусловном выполнении обязанностей обеими сторонами.

1.13. Формы и сроки отчётности наставника.
Оценка эффективности  внедрения Целевой модели наставничества осуществляется с
периодичностью 1 раз в полугодие (не позднее 20 июня и 20 декабря ежегодно). 1.13.1. В течение 10
дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о  выполнении индивидуального
плана  лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, в том  числе содержащий
рекомендации по его дальнейшему профессиональному развитию.
1.13.2.  Оценка результатов эффективности программы наставничества в ДОУ осуществляется на
основе:
– анкеты куратора на «входе» и «выходе» из программы наставничества,  заполняющейся дважды
посредством использования форм: до начала работы и по её завершении;
– ежемесячной анкеты куратора, заполняемой в форме;
– анкеты удовлетворенности наставников и наставляемых программой наставничества (Приложение)
1.14. Формы и условия поощрения наставничества.



Участники системы наставничества в ДОУ,  показавшие высокие результаты, могут быть
представлены решением руководителя ДОУ к следующим видам поощрений: – публичное признание
значимости их работы - объявление благодарности, награждение почетной грамотой,
– размещение информации  (например, фотографий, документов  о поощрении,  документов о
достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах ДОУ в социальных сетях;
- результаты наставнической деятельности будут учитываться при определении стимулирующих
выплат ДОУ.

2. Задачи и направления работы наставника.
- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного,
профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их
индивидуальной профессиональной траектории;
- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных
форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических
работников образовательной организации, региональных систем научно-методического

сопровождения педагогических работников и
управленческих кадров;
- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию
горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; -
способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях  цифровой
образовательной среды, востребованности использования современных  информационно-
коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения  разнообразных, в том
числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества;
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических
кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;
- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого
осуществляется наставничество к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной
образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом  школьной  жизни, а также в
преодолении профессиональных  трудностей, возникающих  при  выполнении должностных
обязанностей;
- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в
отношении которого осуществляется наставничество;
- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых
осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно,  качественно и
ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой
должностью;
- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении
которых        осуществляется        наставничество,        соответствующего профессионально-
этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с
эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе,
направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные
на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

3. Права и обязанности наставника.
3.1. В своей работе наставник руководствуется  действующим законодательством  Российской
Федерации, настоящим положением о наставничестве, решениями Совета наставников, локальными
актами учреждения, Коллективным договором.
3.2. Наставник обязан
знать и уметь применять в работе нормативную  правовую  базу (федеральную, региональную) в



сфере образования, наставнической деятельности;
уметь «вводить в должность» (знакомить с  основными обязанностями,  требованиями,
предъявляемыми к учителю-предметнику (учителю  начальных классов), с правилами внутреннего
трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности);  знакомить молодого (начинающего)
педагога со школой, с  расположением учебных классов, кабинетов, служебных и бытовых
помещений; разрабатывать совместно с наставляемым педагогом персонализированные
программы наставничества с учетом уровня его научной, психолого-педагогической, методической
компетентности, уровня мотивации;
изучать деловые и  нравственные качества молодого педагога, его отношение к  проведению
занятий, к педагогическому коллективу, обучающимся и их родителям,  увлечения, наклонности,
круг досугового общения;
консультировать по поводу самостоятельного проведения молодым или менее опытным педагогом
учебных занятий и внеклассных мероприятий;
оказывать молодому (начинающему) педагогу индивидуальную помощь в  овладении
практическими приемами  и способами качественного проведения  занятий,  выявлять и совместно
устранять допущенные ошибки;
личным  примером  развивать положительные качества наставляемого, привлекать к участию в
общественной  жизни  коллектива, содействовать развитию общекультурного и  профессионального
кругозора;
участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью
молодого (начинающего) педагога, вносить предложения о его  поощрении или  применении  мер
воспитательного и дисциплинарного воздействия;
периодически  сообщать куратору или руководителю  методического объединения  о  процессе
адаптации  молодого (начинающего) педагога, результативности его  профессиональной
деятельности;
подводить итоги  профессиональной адаптации молодого (начинающего) педагога с
предложениями по дальнейшей работе и др.
3.2. наставник имеет право:
привлекать наставляемого к участию  в мероприятиях, связанных с реализацией
персонализированной программы наставничества;
участвовать в обсуждении  вопросов, связанных с  внедрением  (применением) системы (целевой
модели) наставничества в образовательной организации, в том  числе с деятельностью
наставляемого;
выбирать формы и  методы взаимодействия  с  наставляемым  и своевременности выполнения
заданий, проектов, определенных персонализированной программой наставничества;
в  составе комиссий  принимать участие в  аттестации наставляемого и иных  оценочных или
конкурсных мероприятиях;
принимать участие в  оценке качества реализованной персонализированной программы
наставничества, в оценке соответствия условий ее организации требованиям и принципам системы
(целевой модели) наставничества;
обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в документацию и
инструменты осуществления  персонализированных программ наставничества;  за организационно-
методической поддержкой;
обращаться к руководителю образовательной организации с  мотивированным  заявлением о
сложении обязанностей  наставника по причинам  личного характера или успешного выполнения
лицом, в отношении которого осуществляется наставничество,  мероприятий, содержащихся  в
персонализированной программе наставляемого.

4. Права и обязанности наставляемого 
4. 1 Наставляемый имеет право
−  пользоваться имеющейся в образовательной организации нормативной,  информационно-
аналитической  и учебно-методической документацией, материалами и  иными ресурсами,



обеспечивающими реализацию персонализированной программы наставничества;
− в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным
с наставничеством;  запрашивать интересующую  информацию;  −  принимать участие в оценке
качества реализованных персонализированных
программ наставничества, в оценке соответствия условий их организации требованиям и принципам
системы (целевой модели) наставничества;
4.2 Наставляемый обязан.
- изучать Федеральный  закон  от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской
Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные нормативные правовые
акты, регулирующие образовательную  деятельность, деятельность в сфере наставничества
педагогических работников;
- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества  в
установленные сроки;
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации;  - знать
обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления
профессиональной  деятельности, полномочия  и организацию  работы в образовательной
организации;
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, профессиональных
обязанностей; - совершенствовать профессиональные навыки,  практические приемы и  способы
качественного исполнения должностных обязанностей
- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;  - проявлять
дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
- учиться у наставника передовым, инновационным методам  и формам работы,  правильно строить
свои взаимоотношения с ним.

5. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении  которых
осуществляется наставничество
5.1 Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям:
- профессиональный  профиль и  личный опыт наставника должны соответствовать запросам
наставляемого или наставляемых;
- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в
будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества.
5.2 Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, наставников
и педагогов, в отношении которых осуществляется  наставничество,  пары/группы утверждаются
приказом руководителя образовательной организации.

6. Завершение персонализированной программы наставничества
6.1 Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае:
- завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном объеме;
- по инициативе  наставника или  наставляемого и/или обоюдному решению  (по  уважительным
обстоятельствам);
- по инициативе куратора  (в случае недолжного исполнения  персонализированной программы
наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого).
6.2 Изменение  сроков реализации персонализированной программы  наставничества
педагогических работников.
По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление
срока реализации персонализированной программы  наставничества или  корректировка ее
содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).

7. Условия публикации результатов персонализированной программы  наставничества
педагогических работников на сайте образовательной организации
7.1 На сайте размещаются:



Для размещения информации о реализации персонализированной программы  наставничества
педагогических  работников на официальном  сайте образовательной организации создается
специальный  раздел. Где размещается  следующая информация:  - федеральная, региональная  и
локальная нормативно - правовая база в сфере наставничества педагогических работников;
- положение и приказ о наставничестве,
- программ наставничества педагогических работников в образовательной организации,
- сведения  о реализуемых персонализированных программах наставничества  педагогических
работников,
- базы наставников и наставляемых,
- лучшие кейсы персонализированных программ наставничества педагогических работников,
- методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий
7.2 Результаты персонализированных программ  наставничества педагогических  работников в
образовательной организации публикуются после их завершения.
7.3 Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем образовательной
организации и действует бессрочно.
В  настоящее Положение могут быть внесены изменения  и дополнения  в соответствии с вновь
принятыми  законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь
принятыми локальными нормативными актами образовательной организации.



Образец

П Р И К А З

«____» ______________ 20___ г. № _____________________

О внедрении модели наставничества педагогических 
работников в ________________________________

(название образовательной организации)

В соответствии с решением педагогического совета1 _________________________

(название образовательной организации)
от «____» ___________ 20___ г. (протокол № _____), с учетом мнения первичной профсоюзной 
организации (иного представительного органа (представителя) работников)2

_________________________ от «____» ___________ 20___ г. (протокол № _____), (название 
образовательной организации)

п р и к а з ы в а ю:

1. Утвердить и ввести с «____» _____________ 20___ г. в действие прилагаемые:

1.1 Положение о системе наставничества педагогических
работников в _________________________________;

(название образовательной организации)

1.2 Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 
наставничества педагогических работников в _________________________________.

(название образовательной 

организации) 2. Ответственным за координацию и оперативный контроль внедрения модели 
наставничества

педагогических работников в _________________________________ в
(название образовательной 

организации) в соответствии с пунктом 1 настоящего приказа назначить заместителя 
директора _________________________________ по __________________ работе 
_________________.

(название образовательной организации) (направление работы) (инициалы, 

фамилия) 3. Довести настоящий приказ до сведения всего педагогического коллектива.

4. Контроль за выполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Заведующий ________/_________________
                                                                      (подпись, расшифровка подписи)



Приложение № _1_
к Положению о наставничестве, 
утвержденному _____________ 20____ г. 

Анкета для наставника

Уважаемый педагог!

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества новых 
работников в нашей организации.

К Вам прикреплен стажер. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше взаимодействие и 
как Вы оцениваете результат.

Вопрос Оценка (по шкале от 1 до 5)

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами со 
стажером, для получения им необходимых знаний и навыков?

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям стажер?

3. В какой степени затраченное на наставничество время 
было посвящено проработке теоретических знаний?

4. В какой степени затраченное на наставничество время 
было посвящено проработке практических навыков?

5. Насколько, по Вашему мнению, стажер готов к 
самостоятельному исполнению должностных 
обязанностей благодаря пройденному наставничеству?

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, 
уровень профессионализма стажера?

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является 
наиболее важным для стажера при прохождении 
наставничества? Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из 
параметров:

– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с 
принятыми правилами поведения;

– освоение практических навыков работы;

– изучение теории, выявление пробелов в знаниях;

– освоение административных процедур и принятых 
правил делопроизводства

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете
наиболее эффективным (расставьте баллы от 1 до 5 для 
каждого из методов):

– самостоятельное изучение стажером материалов и 
выполнение заданий, ответы наставника на возникающие 
вопросы по электронной почте;

– в основном самостоятельное изучение стажером 
материалов и выполнение заданий, ответы наставника на 
возникающие вопросы по телефону;

– личные консультации в заранее определенное время;

– личные консультации по мере возникновения необходимости;
– поэтапный совместный разбор практических заданий

Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной организации:



Приложение № __ к Положению о наставничестве, утвержденному 
_____________ 20____ г.

Анкета для стажера

Уважаемый педагог!

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации адаптацию новых работников.

Для быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был назначен наставник. Ответьте на вопросы, 
как строилось Ваше взаимодействие с наставником. Выберите наиболее подходящий ответ или укажите 
свой вариант ответа.

1. Как можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? Отметьте подходящий вариант 
или напишите свой:

– каждый день;

– один раз в неделю;

– 2–3 раза в месяц;

– вообще не встречались.

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником?

– 3,5–2,5 часа в неделю;

– 2–1,5 часа в неделю;

– полчаса в неделю;

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, когда Вы 
были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы – наставник»:

– 30–70 процентов;

– 60–40 процентов;

– 70–30 процентов;

– 80–20 процентов.

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы?

– да, всегда;

– да, но редко;

– нет.

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, что Вы делаете 
правильно, неправильно, что можно улучшить?

– да, каждый раз после окончания задания;

– да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог;

– да, раз в месяц;

– нет.
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